2023

OVERLAGEFORENINGENS

Overlaegeforeningen
Kristianiagade 12
OVERLZGEFORENINGEN 2100 Kgbenhavn @




Overleegeforeningens arsberetning 2023

2

Indholdsfortegnelse

/00 Forord

/01 OK24: Krig og krise giver sveere forhandlinger

/02 Ledelsesreformen konsolideres

/02 Flere overlaeger far efteruddannelse

/04 Mens vi venter pa kommissionerne — Overlaegeforeningens politiske arbejde
/05 Overlegeforeningen landet rundt

/06 Arbejdsmiljg 2023

/07 Psykiatri: Drab og kortlaegning af afvandring vakte opsigt
/08 Om Overlaegeforeningen

- Bestyrelse

- Faste udvalg

- Tillidsrepraesentanter

- Talsmaend for cheflaeger
- Regionale overlaegerad

- Overlzegeforeningen i tal
- Ny hjemmeside

ARET DER GIK
» SEP 22 -NOV 22 » DEC 22 -FEB 23 » FEB23-MAJ23 » MAJ 23 - JUNI 23

Her er bestyrelsens beretning for perioden siden det ordinaere repraesentantskabsmade

8. oktober 2022. Beretningen er pd dagsordenen ved repraesentantskabsmadet, som afholdes
lprdag 7. oktober 2023 pa Munkebjerg Hotel ved Vejle. Overlaegeforeningens repraesentantskabs-
mgader er abne for alle foreningens medlemmer. Det er dog kun repraesentanter eller
suppleanter, som mgder i stedet for repraesentanter, der har stemmeret.

Fotografer:

Fotos: Claus Boesen

Foto af Susanne Wammen (Forord): Joachim Rode
Layout: OTW A/S



http://www.otw.dk

Overleegeforeningens arsberetning 2023

/00 Forord

Lad os bruge tiden bedre for
patienterne og for sundhedsvaesenet

udskrives for tidligt. Vi kender alle konsekvenserne af
manglen pa speciallaeger og overlaeger.
Selv.om mindst hver 12. speciallaegestilling er ubesat pa lands-
plan, bruger overlaegerne alt for megen tid pa opgaver, som
andre faggrupper kan lgse bedre.
| Overlaegeforeningen gennemfgarte vi i foraret en undersg-
gelse af medlemmernes arbejdsvilkar. Den viser, at seks ud af
ti overlaeger Igser opgaver, som er overflgdige, eller som kan
lgses af andre.

En ting er, at det er darligt kebmandskab at bruge overlaeger-
nes tid pa den made. Veerre er, at patienter ma vente laengere
og risikerer darligere behandling, ndr vi bruger kostbar tid pa
opgaver, som regionerne snildt kunne ansaette andre til at klare.

Manglen pa speciallaeger betyder ogsa, at arbejdsmiljget for-
ringes, at vi far mindre tid til at uddanne nye kolleger, at vores
efteruddannelse svaekkes, og at udvikling af nye samarbejds-
former og behandlinger ryger bagud i kaen.

Nogle vil maske sige: “Ja ja, det er meget godt, men den
slags ma vige i krisetider.” Men sa enkelt er ikke. Tvaertimod
er det netop i krisetider, at vi har allermest brug for at finde
nye lgsninger.

For eksempel skal flere opgaver lgses uden for sygehusene.
Derfor skal vi som specialister og ledere vaere med til at ruste
iseer kommunerne og almen praksis til at levere mere og bedre
behandling til borgerne.

Vi bliver desuden mgdt med krav om at patage os ansvaret for
patienterne efter, de er udskrevet. Det sker med aftalerne om
72 timers udvidet behandlingsansvar. Samtidig far sygehusene
i stigende grad ansvar for de opgaver, som tidligere blev Igst
af laegevagten i nattetimerne.

\/entelister der vokser, ubesatte stillinger, patienter der

Derfor skal vi som ledere i sundhedsvaesenet vaere med til at
sikre, at ressourcerne prioriteres bedst muligt.

For godt to ar siden gennemfgrte vi sammen med Danske
Regioner en stor reform af den laegelige ledelse pa afdelingerne
ved OK21. Siden har vi arbejdet hardt sammen med tillidsfolk
0g talsmaend for at fare reformen ud i livet, og vi er ndet langt.

))

Selv.om mindst hver

12. speciallzegestilling er
ubesat pa landsplan, bruger
overlzegerne alt for megen
tid pa opgaver, som andre
faggrupper kan lgse bedre.

Da vi gjorde status i fordret, sa vi en stigning i det samlede
antal cheflaeger og ledende overlaeger pa 35 pct. Og udviklin-
gen har ikke stdet stille siden.

De kraefter skal vi — overlaeger, ledende overlaeger og che-
flaeger — bruge pa at styrke prioritering og kvalitet i diagnostik
og behandling. Vi skal ogsa bruge de nye muligheder for stra-
tegisk ledelse til at sikre sammenhang pa tvaers af sektorerne
og til at ruste alle de mange tusinde medarbejdere i det naere

sundhedsvaesen til at lafte flere opgaver, sa sygehusene kan
fokusere pa deres kerneopgave. Det er en stor udfordring, men
takket vaeret resultaterne i OK21 er vi bedre rustet til opgaven.

Vi kan dog ikke lgse den alene. Det er ngdvendigt, at arbejds-
giverne i regionerne tager sundhedsvaesenets udfordringer og
ikke mindst manglen pa specialleger langt mere alvorligt.

Delestillinger, hvor overlaeger og speciallaeger arbejder i en
region den ene dag, og i en anden region en anden dag, ser
smart ud i en pressemeddelelse. Men spgrg f.eks. Region
Sjeelland, hvor mange ekstra specialleegetimer de har faet
efter snart et ars samarbejde om delestillinger med Region
Hovedstaden. Det er vist ikke mange.

Samtidig er det er utroligt svaert at fa regionerne til at
bruge deres egen opfindelse — lokallannen - til at rekrut-
tere f.eks. overlaeger. Jeg agnsker, at arbejdsgiverne bli-
ver lidt mere modige. For det er forstemmende at se
pengene forsvinde til dyre vikarer i stedet for at satse
pa ordentlige vilkar til de fastansatte, som tager det
tunge slaeb, og som er dem, der skal udvikle afde-
linger og forbedre behandlingen.

Jeg vil derfor foresla, at regionerne bruger alle
de veerktgijer, som allerede findes, til at sikre, at vi
har en bemanding alle steder i landet, som sikrer
bade arbejdsmiljg og god kvalitet i behandlin-
gen. Det er vi i Overlaegeforeningen til enhver
en tid parat til at hjeelpe regionerne med.

Susanne Wammen
formand for Overlaegeforeningen
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Overlaegeforeningens formand Susanne Wammen,
naestformand Niels Juul og medlem af bestyrelsen
Bjarne Skjodt Hjaltalin udger Overlaegeforeningens
forhandlingsdelegation

Forhandlings
faellesskabet

Forhandlingsfeellesskabet
repraesenterer 556.700
ansatte i 98 kommuner
og 5 regioner.

Det er Forhandlingsfaellesskabets formal
at sikre de tilsluttede organisationer starst
mulig indflydelse pa len- og arbejdsvilkar
for ansatte i kommuner og regioner. Det
sker blandt andet ved at optreede feelles

i forhandlinger om generelle lan- og ar-
bejdsvilkar for kommunalt og regionalt
ansatte.

Forhandlingsfeellesskabet forhandler sa-
ledes med de kommunale og regionale
arbejdsgivere om blandt andet generelle
lgnforhold, barsel, ferie, socialt kapitel

samt medindflydelse og medbestemmelse.

OK24: Krig og krise giver
svaere forhandlinger

ptakten til Overlaegeforeningens kommende for-
O handlinger om OK24, som gennemfgres fra ars-

skiftet og ca. to maneder frem, er denne gang
i seerlig grad preeget af ydre forhold — sdvel nationalt
som internationalt.

Den hgije inflation og dermed store prisstigninger saer-
ligt i 2022 har udhulet reallgnnen. Det betyder, at for-
ventningen til endelig opggarelse af OK21-forliget efter
marts 2024 er et fald i reallgnnen. Forventningen ved
forligets indgaelse var, at prisudviklingen i perioden pa
tre ar blev skannet til 3,95 pct. og med aftalte generelle
lgnstigninger pa 4,83 skulle reallgnnen vaere sikret. Men
sadan gar det nok desveerre ikke.

De ekstraordinaere prisstigninger pa varme, el og
fedevarer i kglvandet pa krigen i Ukraine har kun skaer-
pet en allerede mangearig diskussion om de generelle
lgnstigninger blandt Forhandlingsfeellesskabets med-
lemsorganisationer. En flgj, anfert af FOA, stiller krav
om, at de generelle lgnstigninger skal udmgntes som
samme kronebelgb til alle. Modsat fastholder bl.a. Aka-
demikerne, at de generelle Ignstigninger udmgntes i pct.

Forhandlingsfaellesskabets forhandlingsaftale skal
planmaessigt indgas i september 2023, og de samlede
krav godkendes pa repraesentantskabsmgde i decem-
ber 2023. Afklaringen af, hvordan krav om generelle
lgnstigninger skal fremsaettes, er derfor stadig i gang.

Lenstrukturkomite og trepart
Inden overenskomstforhandlingerne starter, er der i
efterdret 2023 planlagt trepartsforhandlinger mellem
regeringen, arbejdstager- og arbejdsgiverorganisatio-
nerne. Regeringen afsatte i marts 2023 en ekstraordi-
naer ramme pa 3 mia. kr. til bedre lgn og arbejdsvilkar i
den offentlige velfeerd. Allerede pa det tidspunkt — tre
maneder far offentliggarelse af Lanstrukturkomiteens
resultater — var malet for midlernes anvendelse sat til at
"tiltraekke og fastholde medarbejdere”.
Lanstrukturkomiteen offentliggjorde sin rapport 13.
juni 2023. Den oprindelige hensigt med komiteen var at
analysere de historiske Ignstrukturer og ligelgnsproble-
matikker, som iseer Dansk Sygeplejerad (DSR) i mange ar
har fremfart. Komiteen kom frem til, at sygeplejerskerne,
hvis konflikt i 2021 var arsagen til komiteens nedsaet-
telse, ikke er specielt lavtlgnnede, og at lanstrukturerne
ikke er resultatet af tjenestemandsreformen i 1969, som
det ellers har vaeret haevdet.

For Akademikerne er den vaesentligste pointe i rappor-
ten, at akademikere er de hgjest lgnnede i den offent-
lige sektor, men til gengaeld er de offentligt ansatte
akademikere vaesentligt lavere lgnnede end akademi-
kerne i den private sektor.

Som modsvar pa de forslag til skaevdeling af lgnnen
via centralt fastsatte initiativer, som Lanstrukturkomi-
téens flertal har peget pd, fremhaever Akademikerne
lokallan som svar pa fastholdelse og rekrutteringsud-
fordringerne — via et lokalt lansystem som gerne skal
fungere bedre end i dag.

EU direktiv om 48 timer

Efter mangearigt tillab laegges der nu op til, at EU’s
arbejdstidsdirektiv implementeres i dansk lovgiv-
ning med fremsaettelse af forslag til eendringer i lov
om arbejdstid. Det sker, nar Folketinget samles igen
til efteraret. Forslaget, der har vaeret i haring, medfga-
rer, at arbejdsgiver skal indfare et objektivt, pdlideligt
og tilgengeligt system til maling af den ansattes
arbejdstid.

Samtidig indfgres mulighed for, at overenskomstpar-
ter, f.eks. Overlaegeforeningen, kan aftale at fravige 48
timers reglen for medarbejdere, der indgar i radigheds-
vagter og udfgrer samfundskritiske funktioner. En evt.
overenskomstbestemmelse om mulighed for opt-out
fratager ikke den enkelte overlaege retten til at fastholde
en maksimal 48 timers arbejdsuge i gennemsnit.

Hvordan vilkarene i aftaler og overenskomster for
overlaeger skal andres i konsekvens af den forvente-
lige nye lov om arbejdstid indgar ogsa i forhandlingerne
om overenskomstfornyelserne i 2024. m

Overlaegeforeningens krav til OK24

Efter draftelser i Overlaegeforeningens repraesentantskab
og forhandlingsdelegation samt pa flere medlemsmgder
vedtog repraesentantskabet i maj 2023 seks krav til de kom-
mende forhandlinger:

e Forbedring af vilkar for tjeneste og vagt
e Forbedring af seniorrettigheder for overlaeger

e Forbedring af vilkar for ledende overlaeger, cheflaeger
og @vrige laegelige chefer

* Bedre pensionsvilkar
* Hajere lgn
e Forbehold for krav fremsat af modparten

| debatten med medlemmerne har arbejdstid og vagter fyldt
meget. Flere har peget pa, at man som overleege med tilste-
devaerelsesvagter risikerer at komme i timeunderskud efter
vagtarbejde, hvis belastningen i vagten er lav. Derfor har
flere medlemmer rejst et gnske om, at alle timer i tilstede-
vaerelsesvagterne skal teelle.

Det er uvist, hvordan disse og andre gnsker kommer til at
spille ind i forhold til de mange ydre forhold, der pavirker
forhandlingerne, ikke mindst implementeringen af EU’s ar-
bejdstidsdirektiv og 48 timers reglen.

Pa forarets repreesentantskabsmgde understregede Susanne
Wammen desuden, at de forandringer, som Overlaegefor-
eningen kaemper for ved ok-forhandlingerne, ofte kraever
et langt, sejt traek og evnen til at finde en feelles forstaelse
med modparten. Ledelsesreformen, som blev gennem-

fart ved OK21 har saledes i forskellige afskygninger vaeret
drgftet med arbejdsgiverne i adskillige ar, far det lykkedes
at finde en holdbar feellesnaevner. Til gengeeld er der bred
enighed om, at ledelsesreformen har givet et vaesentligt laft
til bade sundhedsvaesenet og for overlaegerne.

OK24-forhandlingerne indledes i december 2023.
Du kan lzese mere om forhandlingerne, tidsplan m.m. pa
Overlaegeforeningens hjemmeside

laes mere
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Der blev diskuteret livligt, plejet netveerk og
hentet inspiration, da over 100 overleeger,
ledende overleeger og chefleeger modtes i

januar til Overleegeforeningens konference
"Fremtidens leegelige ledere” i Aarhus.

/

Ledelsesreformen konsolideres

indgik aftale om en ny overenskomst, var styrkelse

af den legelige ledelse pa afdelingerne et af de
afggrende elementer. Det blev startskuddet til den mest
omfattende reform af ledelsesstrukturen pa de danske
sygehuse og hospitaler i mange dr.

Nu godt to ar efter er den farste fase af reformen ved
at veere godt i mal. Enkelte hospitaler og sygehuse arbej-
der fortsat med at implementere aftalen ved at gare de
nuvaerende specialeansvarlige overlaeger til ledende over-
laeger og oprette nye stillinger som ledende overlaeger.
Alle steder er cheflaegestillingerne pa plads.

Da Overlaegeforeningen sidst gjorde status i foraret
2023, viste det sig, at der er sket en markant stigning i
det samlede antal cheflaeger og ledende overlaeger pa
35 pct., siden ledelsesreformen blev aftalt.

Mens der i 2021 var knap 600 ledende overlaeger og
specialeansvarlige overlaeger, var der i farste halvdel af
2023 mere end 1.000 ledende overlaeger. Udviklingen
viser, at ledelsesreformen ikke blot har medfert, at spe-
cialeansvarlige overlaeger er blevet konverteret til ledende
overlaeger, men at der er sket en reel vaekst.

Vaeksten er positiv, fordi malet med ledelsesreformen i
OK21 var og er at skabe fundamentet for et bedre sund-
hedsvaesen ved styrke den kliniknaere laegelige ledelse.
Overlaegeforeningen og Danske Regioner var enige om,
at tiden er Igbet fra den eksisterende ledelsesstruktur med
kun én ledende overlaege per afdeling.

Gennem de sidste 20 ar er et stort antal sygehuse ned-
lagt og fusioneret, og det har fart til, at de fleste afdelinger
er vokset markant i stgrrelse, og at man har faet afdelinger
med budgetter pa starrelse med et mindre hospital far i
tiden og med mange hundrede ansatte. Sa store organi-
sationer kan ikke ledes og udvikles alene af en ledende
overlaege sammen med en oversygeplejerske, og derfor

D a Overlaegeforeningen og Danske Regioner i 2021

har der veeret enighed om at opbygge et staerkere ledel-
seslag af ledende overlaeger under de nye chefleeger. Over-
laegeforeningen har fra begyndelsen meldt ud, at det ikke
er meningsfyldt at fastleegge en central model for, hvordan
en klinisk afdeling skal ledes.

Den bedste organisering afhaenger af en lang raekke
lokale forhold, og derfor har de lokale ledelser og over-
laegerne i afdelingerne mange steder i landet arbejdet
sammen for at finde lgsninger, som sikrer en staerkere
laegefaglig ledelse pa afdelingsniveau.

Andre steder har processen vaeret mere topstyret, men
uanset fremgangsmade har processen medfgrt, at der ses
variationer bade i tilretteleeggelsen af den nye ledelses-
struktur, og i hvor hurtigt aendringerne er faldet pa plads.

Status efter sommeren 2023 er, at alle regioner har gen-
nemfert ledelsesreformen pa sterstedelen af deres syge-
huse og hospitaler.

Region Hovedstaden

| Region Hovedstaden er de fleste somatiske afdelinger
sd godt som pa plads pa alle hospitaler. Psykiatrien er
kun lige kommet i gang med de farste forhandlinger. Det
generelle billede er, at de fleste overleeger har faet lgn-
stigninger forhandlet pa plads ved overgang til en ledende
overlaegestilling.

Regionsdirektionen meldte tidligt ud, at man som led-
ende overlege ikke kan have bibeskaftigelse. En sddan
beslutning ville fa vidtraekkende konsekvenser, da mange
af de kommende ledende overlaeger varetager vigtige
funktioner ved siden af deres hovedbeskaeftigelse.

Overlaegeforeningen har fastholdt, at regionen bgr
fortseette den gaengse praksis, hvor godkendelse af bibe-
skaeftigelse sker pa baggrund af en konkret vurdering, og
der tegner sig et billede af, at regionen ikke har fastholdt
gnsket om et totalforbud mod bibeskaeftigelse blandt
ledende overlaeger.

Region Sjaelland

| Region Sjeelland er ledelsesstrukturen implementeret pa
alle regionens sygehuse og i psykiatrien. Sjeellands Univer-
sitetshospital og Naestved, Ringsted og Slagelse Sygehuse

kom pa plads i slutningen af juni, mens de @vrige sygehuse
og psykiatrien kom endeligt pa plads i august-oktober
2022. Ca. halvdelen af de nye ledende overlaeger overgik
fra stillinger som overlaege, mens den anden halvdel var
specialeansvarlige overlaeger fgr reformen. Der er blevet
forhandlet Ignforbedringer for de fleste af overlaegerne,
der er overgaet til stillingerne.

Processen er dog ikke stoppet hermed. Ligesom i de
gvrige regioner opslds og besaettes der Igbende nye stil-
linger som ledende overlaege.

Region Syddanmark

De fleste sygehuse og hospitaler kom pa plads med ledel-
sesreformen sidste ar, og siden da er ogsa Odense Uni-
versitetshospital ogsa kommet i mal. Der kommer flere
steder lgbende yderligere nye ledende overlaeger til, iseer
pa Sygehus Lillebeelt.

Region Midtjylland

Ledelsesreformen er stort set rullet ud i hele regionen. Det
er ikke overraskende set i lyset af, at Midtjylland flere ar
tidligere indfgrte en ny type lederstilling, som svarede til
den nye ledende overlege.

Til gengaeld har processen veaeret vanskelig pa Aarhus
Universitets Hospital (AUH). Her kom forhandlingerne farst
for alvor i gang efter pres fra Overlaegeforeningen, og nu
er man godt pa vej med implementeringen af ledelses-
reformen.

Som noget saerligt har man i Region Midtjylland bestemt,
at en af de ledende overlaeger skulle patage sig ansvaret
som uddannelsesansvarlig ledende overlaege. Det har man
ikke gjort i de gvrige regioner.

Generelt har alle de nye ledende overlaeger i regio-
nen faet forhandlet deres Ignvilkar ved overgangen med
assistance fra FAS centralt.

Nordjylland
Der arbejdes fortsat med konvertering af specialeansvar-
lige overlaegestillinger pa Aalborg Universitetshospital. m
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SEPTEMBER 2022
ADVARER MOD PRES PA RADIOLOGIEN

De radiologiske afdelinger oplever et steerkt stigende arbejdspres, og i Dagens Medicin
advarede to radiologiske chefleeger i september om, at stadig flere speciallaeger s@ger veek
fra afdelingerne for at arbejde privat i stedet for. Overlaegeforeningens formand, Susanne
Wammen, advarede om udviklingen:

, , Det skader arbejdsmiljget og forskning og udvikling i det
offentlige sundhedsvaesen, nar medarbejderne rejser. De fastansatte,
som er tilbage, skal lgse en masse andre opgaver, samtidig med at de
far mindre i lon og er forpligtet til at tage vagterne. Det er ikke
holdbart. Hvorfor ikke bruge nogle af pengene fra vikarkontoen til
at fastansaette flere laeger?

» Laes mere (bag login)

OKTOBER 2022

SADAN FAR VI BEDRE TID
TIL PATIENTERNE

Mere robust med
flere sundhedsadministrative

Susanne Anseet flere og uddan
flere sundhedsadministrative koordinatorer

Overlaegeforeningen kom med et godt rad til regeringens robustheds-
kommission i HKs fagblad, Magasinet for Sundhedsadministrative:
Anseet flere laegesekretaerer og uddan flere sundhedsadministrative.
Det vil aflaste sygeplejersker og lzeger, @ge kvaliteten i sundhedsvaes-
net og styrke samarbejdet pa tvaers af sektorer:

"En af lasningerne er at ansaette flere laegesekretaerer og uddanne
flere sundhedsadministrative koordinatorer. De to grupper har nogle
af de kompetencer, der bliver endnu stgrre efterspgrgsel pa frem-
over: Sundhedsadministration. Koordinering med patienter og pa
tveers af sundhedsveesnet efter aftale med den behandlingsansvarlige
lzege. Dokumentation, data og teknologi. At bista med digitalisering

i forhold til savel patienter og andre faggrupper. Kommunikation og
hjeelp til patienter og pargrende”, skrev Susanne Wammen.

» Laes mere pa side 6

OKTOBER 2022
SUNDHEDSPOLITIK | VALGKAMPEN

Sundhedspolitik fyldte

meget i valgkampen og i
regeringens forhandlinger.
Overleegeforeningen pressede
pa for at fa en langsigtet

plan og fa psykiatrien med i
regeringsgrundlaget. “Det er
helt afgarende, at vi far en
langsigtet aftale, der forbedrer
arbejdsforholdene, sa vi kan
stoppe speciallzegernes flugt
og rekruttere folk fra alle
faggrupper”, lgd budskabet
fra formand Susanne
Wammen bl.a. i TV2 News

8. november.

K@BENHAVN

&

Formand, Foreningen af Speciallaeger og Overlaegeforeningen

07:22 _2 VEJR APP og vejr.tv2.dk a -

I SUSANNE WAMMEN

OKTOBER 2022
VENTETID PA DEMENSUDREDNING: 22 - 65 UGER

, , Der mangler speciallaeger i neurologi. Og der er ingen tvivl om,
at personalemanglen udfordrer os i forhold til behandlingsgarantien.”

Det sagde Overleegeforeningens formand
Susanne Wammen til TV2 pa baggrund af
en beretning om alt for lange ventetider
pa udredning af demens. Arsagen til de
lange ventetider er primaert mangel

pa neurologer. Derfor er Igsningen at
uddanne flere og at gore det attraktivt
at arbejde som neurolog, forklarede

Susanne Wammen. Susanne Christensens mor ventede
otte maneder pa
alzheimerdiagnose: - Vi kunne

» Laes mere maske have haft hende lzengere

NOVEMBER 2022

V1 HJZALPER IKKE PATIENTERNE
VED AT SIDDE |1 EN BUS

Landets fem regioner kom i november med en stribe forslag til initiativer,
der skulle mindske manglen pa speciallzeger pa sygehusene i de mest
udsatte omrader. Et af forslagene gik ud pa at kare speciallaeger fra
andre regioner i busser til de mest pressede sygehuse. Men det er ikke
en god lgsning, skrev Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen,
i Jyllands-Posten.

, , Speciallegen spiller en ngglerolle i patienternes
forlgb og i forhold til arbejdsmiljget pa sygehusene.
Derfor fungerer det ikke, at speciallaegen reduceres til
"ugens gaest”. Bade patienter og kolleger har brug for,
at der er en fast tilknyttet speciallaege, der tager ansvar
for det faglige pa afdelingerne.

,__‘ ‘ ,

potnihd Sy
| YL
R

-

Overleegeforeningen har formuleret syv konkrete forslag til, hvordan syge-
husene kan aflastes ved, at flere patienter far behandling, omsorg og pleje
af hgj kvalitet uden for sygehusene. De kan laeses her.

» Se Overleegeforeningens syv forslag

» Laes artiklen pa jp.dk (bag login)

TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE



https://dagensmedicin.dk/radiologien-er-hospitalernes-flaskehals-men-tykkelsen-paa-flaskehalsen-varierer-alt-efter-geografi/?fbclid=IwAR0dsLPPwefsP4m99LrIyeAPHAhctmGxaoj6xoP6-aoEtPJdIgTRSFYoHGU
http://www.e-pages.dk/hk/2526/
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https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE14557286/overlaeger-vi-hjaelper-ikke-patienterne-ved-at-sidde-i-en-bus/
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Flere overlaeger far efteruddannelse

naesten tilbage pa niveauet fgr covid-19 og sygeplejerskestrejken.
Det viser en undersggelse, som Overlaegeforeningen gennemfarte |
farste del af 2023.

Overlaegerne har ifglge overenskomsten ret til ti dages efteruddannelse.
Den er ngdvendig for at sikre, at alle er fagligt opdaterede, sa patienterne
kan fa den bedst mulige behandling. Men i hverdagen er det svaert at fa
tid til den ngdvendige efteruddannelse.

| 2022 fik 56 pct. af alle overlaeger under fem dages efteruddannelse,
mens det tilsvarende tal i 2019 1a pa 53 pct. Da presset pa sundhedsvae-
senet var starst i 2020, fik 84 pct. af overlaegerne under fem dages efter-
uddannelse.

Det er positivt, at det er lykkedes at vende den negative udvikling, men
det er dog bekymrende, at muligheden for efteruddannelse har vaeret
stgt faldende, siden Overlaegeforeningen farste gang undersggte omra-
det i 2008.

Efter nogle turbulente ar er overlaegers efteruddannelsesaktivitet
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Hver femte far ingen efteruddannelse
Den bekymrende tendens forstaerkes, nar man ser pa, hvor mange dage
overlaeger fik til efteruddannelse i 2008 og sammenligner med 2019 umid-
delbart fgr corona-pandemien og med de nyeste tal fra 2022:

| 2008 var der kun 4 pct. af overlaegerne, som ingen efteruddannelses-
dage fik. 1 2019 steg det til 15 pct., og i 2022 fik 18 pct. af overlegerne
slet ingen efteruddannelse. Det er altsd naesten hver femte overlaege, som
ingen efteruddannelse fik. Der er kun sma regionale forskelle pa, hvor
mange efteruddannelsesdage overlaeger har.

Antal efteruddannelsesdage alle overlaeger
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Undersagelsen viser, at ledelsesudviklingssamtalen (LUS) har szerdeles
stor betydning for efteruddannelsen af overlaeger.

51 pct. af overleegerne har haft en ledelsesudviklingssamtale (LUS) med
sin leder i 2022. Og i denne gruppe har 39 pct. af overlaegerne en efter-
uddannelsesplan. Det samme geelder kun 12 pct. af de overleeger, som
ikke har haft LUS. Og hele 22 pct. af de overlaeger, der ikke har vaeret til
LUS, modtog slet ingen efteruddannelse. Det tilsvarende tal for overlaeger,
der har veeret til LUS, var 13 pct.

Er der aftalt en efteruddannelsesplan for dig?

Nej
HJa

61%

88%

12%

Har haft LUS Har ikke haft LUS

De to vaesentligste grunde til, at overlaeger ikke kommer pa efteruddan-
nelse, er mangel pa tid og mangel pa finansiering. Overleegeforeningen
bruger labende resultaterne af undersggelsen til at ga i dialog med de
fem regioner for at hgjne aktiviteten. m

» Se rapporten her

I TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE
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Mens vi venter pa kommissionerne
- Overleegeforeningens politiske
arbejde

nes faglige, organisatoriske, gkonomiske og kollegiale
interesser, herunder at forhandle kollektive overenskom-
ster om lgn- og ansaettelsesforhold.

Den politiske interessevaretagelse foregar pa mange niveauer.
| den forgangne periode har fokus isaer vaeret pa rejsen fra
OK21 til OK24, herunder ledelsesreformen, speciallaageman-
gel, samt hvordan overlaegerne kan bidrage til udviklingen af
det naere og sammenhangende sundhedsvaesen.

Foreningen sager indflydelse alene, sammen med de andre
lzegelige organisationer i Domus Medica, og med andre orga-
nisationer og interessenter. Overlaegeforeningen er bl.a. en del
af Sygehussamarbejdet, som ogsa bestar af Yngre Laeger, FOA,
Sundhedskartellet, HK/Kommunal, Ergoterapeutforeningen,
Danske Fysioterapeuter og Jordemoderforeningen.

Indflydelsen s@ges i forskellige former — ved mgder med folke-
tings- 0g regionspolitikere og ministre, debatindlaeg, deltagelse
i Folkemgdet pa Bornholm, netvaerksdannelse mm.

O verlaegeforeningens formal er at varetage medlemmer-

Staten
Selv om vi i Danmark har et decentralt sundhedsvaesen, som
drives af regionerne, er der ogsa ofte anledning til, at Overlae-
geforeningen sgger indflydelse pa det centrale politiske niveau,
da mange overordnede rammer udstikkes herfra; ikke mindst
lovgivning og politiske aftaler, herunder gkonomiaftalerne mel-
lem regeringen og regionerne, hvor gkonomien er defineret af
Finansministeriet.

Kort fer jul — 15. december 2022 - fik Danmark for farste
gang i mange ar en flertalsregering, da Socialdemokraterne,
Venstre og Moderaterne gik sammen om at danne regering.

Sophie Lahde (V) blev Indenrigs- og Sundhedsminister,
0g uanset om man er enig eller ej i regeringens politik, er
Overlaegeforeningen tilfreds med, at der er udpeget en mini-
ster, som kender sundhedsomradet indgaende. Sammenlaeg-
ningen af Indenrigs- og Sundhedsministeriet rummer desuden
muligheder for at arbejde politisk med at styrke sammenhaen-
gene mellem det regionale og det kommunale sundhedsvaesen.

Sundhedsvaesenet og sygehusene fylder meget bade i lokal-
og landspolitik i disse ar. Skiftende regeringer har nedsat en
raekke komiteer og kommissioner, der undersager problemer
i sundhedsvaesenet og pege pa mulige lgsninger. De kan fa
vaesentlig indflydelse pa overlaegernes arbejdsliv og vilkar.

Det seneste ar har falgende veeret i gang med at analysere
forskellige dele af sundhedsvaesenet: Lanstrukturkomiteen,
Robusthedskommissionen og Sundhedsstrukturkommissionen
(se naeste side).

Denne type kommissioner rummer bade fordele og ulemper.
Pa den ene side er det positivt, at politikerne vaelger at & analy-
seret et omrade grundigt i stedet for at ty til hurtige lgsninger,
som i bedste fald forstyrrer driften af sundhedsvaesenet eller i
vaerste fald forvaerrer forholdene.

Pa den anden side ma de store reformarbejder hverken blive
syltekrukker eller sa store og forkromede, at de er umulige at
omsaette til reelle, gode forandringer i hverdagen.

Det er helt afgarende, at bade politikere og eksperter har
fokus pa, om reformerne virker efter hensigten. Det er nemt
at bliver tiltrukket af noget nyt og spaendende fremfor evalue-
ring, justering, implementering, men det er vitalt, at de politi-
ske forandringer Igser de udfordringer, som vi star over for. En
lang raekke af de udfordringer er velbeskrevet allerede — spe-
cialllegemangel, demografipres, utilstraekkelig gkonomi, rekrut-
tering- og fastholdelsesudfordringer, for nu blot at naevne de
mest naerliggende.

For Overlaegeforeningen er det vigtigt, at savel de udfordrin-
ger, som overlaegerne oplever, som de erfaringer, observationer
og ideer, som overlaegerne har til forbedring af sundhedsvaese-
net, bliver bragt i spil i forhold til det politiske niveau.

Konkret er det i den forgangne periode sket ved bl.a. mader
med politiske ordfgrere og sundhedsminister Sophie Lahde.
Her har fokus navnlig vaeret pa, hvordan alle sundhedsperso-
nalegruppers kompetencer kan anvendes bedst muligt, samt
den utilstraekkelige gkonomi i sundhedsvaesenet, prioritering,
sundhedsforsikringer og forebyggelse.

Overlaegeforeningen har ogsa enten alene — eller sammen
med andre - forfattet debatindleeg om f.eks. gkonomiaftalen
for 2024 og deltaget i den offentlige debat.

Sadan arbejder vi politisk

Overlaegeforeningens politiske arbejde drives internt af for-
manden, forhandlingsdelegationen, bestyrelsen, de regionale
overlaegerad (ROR), repraesentantskabet og i sidste ende af
medlemmerne.

Det politiske og faglige arbejde bygger bl.a. pa konkrete bi-
drag fra medlemmerne og fra medlemmers svar pa arbejdsvil-
karsundersggelsen og andre medlemsunders@gelser. Der kan
veere tale om vigtige drgftelser pa repraesentantskabsmader
eller i andre formelle sammenhange, men det kan ogsa vaere
det mere uformelle eller direkte henvendelser til bestyrelse eller
formand. Alle bidrag er velkomne.

Derfor er det ogsa velkomment, ndr medlemmer engagerer
sig i fagpolitisk arbejde, f.eks. i bestyrelsen eller bidrager som
tillidsrepraesentanter eller talsmaend til at fa afdaekket og draftet
de problemstillinger, der optager medlemmerne lokalt.

Der skulle gerne vaere forbindelseslinje fra det lokale medlem
— via f.eks. ROR og repraesentantskab - til bestyrelse og for-
mand. De politiske maerkesager, som foreningen arbejder for,
skal vaere genkendelige for medlemmerne, og resultaterne af
den politiske indsats skal kommunikeres til medlemmerne. Det
er vigtigt at opretholde og styrke denne vekselvirkning.

Derfor vil Overlaegeforeningens bestyrelse gerne opfordre alle
medlemmer til at engagere sig i foreningen pa den ene eller
den anden made. Det vil blive hilst velkomment!

»

Besog hos politikerne
1.

Den 22. juni mgdtes Susanne
Wammen med @vrige repraesen-
tanter fra Sygehussamarbejdet med
SF's sundhedsordfgrer Kirsten
Normann og diskuterede bl.a.
prioritering, sundhedsforsikringer,
mangel pa medarbejdere og fore-
byggelse.

. Den 7. juni mgdtes Overlaege-

foreningens formand Susanne
Wammen med Sundhedsminister
Sophie Lghde til en god draftelse
om bl.a. mangel pa specialleeger,
prioritering, ledelse, patientan-
svarlige laeger og arbejdsmiljg- og
glaede.

3. Den 7. juni mgdtes Susanne
Wammen og Sygehussamarbejdet
med Socialdemokratiets sundheds-
ordfarer Flemming Mgller Morten-
sen til god dialog om sygehusenes
starste problem: Manglen pa
medarbejdere. Og om lgsningerne:
- Bedre arbejdsmiljg og tid til kerne-
opgaverne.

TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE
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Kommissioner og pakker

\September 2023
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Robusthedskommissionen

Den 20. maj 2022 nedsatte regering og folketing Robustheds-
kommissionen med det formal at komme med anbefalinger
til, hvordan der skaffes mere personale til sundhedsveesenet
og skaffes mere tid til kerneopgaven.

Den 11. september offentliggjorde kommissionen 20 anbe-
falinger til at nd malet. Overlaegeforeningen kvitterede for, at
der er mange gode forslag iblandt, navnlig ndr det handler
om styrket ledelse, arbejdsmiljg og prioritering.

Laes Overlaegeforeningens kommentar til
kommissionens anbefalinger her

Find kommissionens anbefalinger og analyser her:

Christiansbor:

Strukturkommissionen

Den 28. marts 2023 nedsatte regeringen strukturkommissi-

onen, der skal komme med sine anbefalinger i foraret 2024.

Overlaegeforeningen har taget positivt imod kommissionen

og regeringens strukturudspil, som indeholder flere positive

elementer, herunder fokus pa:

e Sammenhang og lighed afgerende for at Igfte sund-
hedsvaesenet

 Bedre plads til steerk sundhedsfaglig ledelse

* Hele vaesenet, inkl. psykiatri og almen praksis.

e Kloge valg af kommissionsmedlemmer

Laes mere om kommissionen, hvordan du kan
bidrage og kommissoriet for arbejdet her

Akutpakken er et plaster til et presset
sundhedsvaesen
Den 23. februar praesenterede regeringen en samlet akut-
pakke. Overlaegeforeningen roste iseer, at man med pakken
vil sikre hurtigere sagsbehandling af udenlandske lzeger, ind-
fare midlertidig behandlingsgaranti pa 60 dage i stedet for 30
dage og se pa, om private kan bidrage mere uden at svaekke
offentlige hospitaler. Men formand Susanne Wammen under-
stregede, at pakken ikke lgser alle problemer:
"Selv.om to mia. kr. er mange penge, vil patienter og perso-
nale nogle steder opleve besparelser i stedet for aget akti-
vitet. Flere regioner har allerede sendt sparekrav i retning af
sygehusene. Sa alt i alt vurderer jeg, at akutpakken lukker
nogle huller, som kunne veere blevet katastrofale uden den.
Men akutpakken lgser ikke de grundlaeggende problemer”.
Laes hele kommentaren fra Susanne Wammen her
Laes om pakken hos sundhedsministeriet her

Sundhedspakke
Den 23. maj - umiddelbart far afslutningen pa forhandlin-
gerne om gkonomiaftalen for regionernes gkonomi naeste
ar - offentliggjorde regeringen overraskende en ny sundheds-
pakke. Pakken afsaetter 400 mio. kr. til at styrke kraeftindsat-
sen i 2023 og 2024 og 600 mio. kr. arligt til kraeftomradet
—det i 2025 - 2030. Pakken vil varigt Igfte sundhedsomradet
med 5 mia. arligt, men det er endnu ikke afgjort, hvor en stor
del af midlerne skal investeres.

Laes mere her

Stram aftale om regionernes gkonomi 2024

26. maj indgik regeringen og Danske Regioner en stram aftale
om regionernes gkonomi i 2024. Regeringen holder fast i laf-
tet om at lade gkonomien falge demografien, og driften @ages
derfor med 1,35 mio. i 2024. Men samtidig skal der spares,
bl.a. hele 300 mio. pa administration.

Umiddelbart far aftalen blev offentliggjort opfordrede Over-
leegeforeningen sammen med Sygehussamarbejdet politikerne
til at veere meget aerlige og direkte om, hvilket sundhedsvee-
sen danskerne kan forvente sig med den nye gkonomiaftale:

"Fastholder regeringen, at der skal spares, er der brug for
at vaere aerlig omkring det. Vil man fastholde samme niveau
som i dag — altsa ikke investere ud over det demografiske
treek — sa ma man vaere arlig om, at de problemer, vi ken-
der i dag, ogsa vil findes om et ar. Og finder man midler til
at investere i forbedringer, er der brug for zrlighed om, hvor
langt det raekker”.

Laes mere her

Regeringen og regionerne forvaerrer

sygehusenes krise

Kun tre maneder, efter at regionerne og regeringen havde
indgaet en aftale om sygehusenes gkonomi i 2024, kom regi-
onerne med en udmelding, der vakte opsigt. Formaendene
for de fem regioner meddelte, at gkonomien er sa stram bl.a.
pa grund af inflation og stigende medicinudgifter, at det vil
blive ngdvendigt at skaere ned og afskedige medarbejdere.

Selv om regeringen svarede hurtigt igen med Igfte om 350
mio. kr. ekstra til sygehusene, sa er det ikke nok til at daekke
regionernes underskud. Og hele forlgbet er skadeligt for sund-
hedsvaesenet, fastslog Susanne Wammen i et debatindlaeg |
Jyllands-Posten:

"Det er en helt uacceptabel og absurd situation, at syge-
husene nu star i en situation, hvor de kan blive tvunget til at
fyre laeger, sygeplejersker og andre medarbejdere. Hele for-
lgbet viser, at der er brug for en fzlles, langsigtet indsats for
at styrke sundhedsvaesenet i stedet for den nuvaerende, hvor
der loves penge det ene gjeblik og fyresedler det naeste.”

Laes mere her (bag log-in)

TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE
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https://www.regioner.dk/services/nyheder/2023/maj/stram-aftale-paa-plads-om-naeste-aars-oekonomi-i-regionerne
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DECEMBER 2022

RETTE HANDER TIL
RETTE OPGAVER

Kort far jul lancerede Danske Regi-
oner og Sygehussamarbejdet, som
Overleegeforeningen er part i, en
feelles indsats for et steerkere tveer-
fagligt samarbejde, der skal skabe
mere tid for medarbejderne og bed-
re kvalitet for patienterne. Projektet
gar ud pa at udvikle nye Igsninger
og leere af de bedste ideer rundt
om i hele landet og brede dem ud
til andre afdelinger.

Lees mere
eoe® M~ < o laeger.dk 4] »
Leger.dk =

< Kke alene frigiver det tid tl sygeplejerskerne til andre opgaver,
= 1en det er ogsa en made at styrke kvaliteten i arbejdet, da

LAGER DK / NYHEDER /
TVARFAGLIGT SAMARBEJDE SKAL SKABE MERE TID 0G BEDRE KVALITET

Tvarfagligt samarbejde skal skabe
mere tid og bedre kvalitet

["nyHeD | 16/01-2023 [ OVERL ]

For at skabe et bedre arbejdsmiljg og reducere
arbejds- og tidspres for de ansatte, starter Danske
Regioner og Sygehussamarbejdet nu projektet "Rette
kompetencer til rette opgaver". Overlaegeforeningen
er med i projektet, som skal bringe ideer, ansker og
visioner fra medarbejdere og ledere i spil for at styrke

det tveerfaglige samarbejde og derigennem skabe
mere tid for de ansatte og bedre kvalitet for
patienterne.

“Det er vigtigt. at alle faggrupper kommer i spil, his vi skal sikre
rette kompetencer til rette haender i et fremtidigt sundhedsveesen.
Overlaegeforeningen er klar til at bidrage - bade med

hoje, ioner samt

Sédan siger formand for Overlaegeforeningen, Susanne Wammen i
forbindelse med, at Overlaegeforeningen som en del af
Sygehussamarbejdet nu er med til at starte projektet “Rette haender
til rette opgaver” sammen med Danske Regioner. Ogsa formand
Danske Regioner Anders Kiihnau ser frem til projektet:

“De bedste ideer opstér pa afdelingerne med udgangspunkt i de
opgaver, udfordringer og styrker, man har netop der. Vi vil
undersage, hvad der fylder for medarbejdere, ledere og ikke mindst
patienter. Vores opgave bliver at satte skub i de innovative
processer samt fjerne eventuelle barrierer, der star i vejen for den
gode organisering. Og s4 skal vi lytte og laere af eksemplerne og
sikre, at de bedste erfaringer udbredes, siger han.

Topmgder og inddragende proces

Et eksempel pa bedre brug af faggruppers kompetencer er fra
Region Syddanmark, hvor man har gode erfaringer med, at
farmaceuter og farmakonomer overtager nogle af
sygeplejerskernes opgaver i forbindelse med medicinhandtering.

JANUAR 2023
SOM ET TRAFIKUHELD | SLOWMOTION

"Det er som at se et trafikuheld i slowmotion.” Sa-
dan sagde Overlaegeforeningens naestformand,
Niels Juul, til TV2 Nyhederne, som i februar satte

fokus pa manglen pa specialleger.

Nye tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
tering (STAR) viste, at naesten hver fjerde opslaede

stilling for laeger ikke bliver besat. Det er en mar-
kant stigning siden 2021.

Overleegeforeningen arbejder for, at der uddannes
og anseettes nok specialleeger til at sikre, at alle far
den rette behandling, uanset hvor de bor, og hvad
de fejler, fortalte bestyrelsesmedlem Bjarne Skjodt

Hjaltalin til TV2 News torsdag morgen.

"Vi skal ikke kun se pa rekruttering, men ogsa pa

fastholdelse. Derfor er det afgerende, at regioner-

ne ser pa vores arbejdsvilkar. Ogsa for de aldre

specialleeger, sa de kan blive lidt leengere i jobbet,”

sagde Bjarne Skjodt Hjaltalin og pegede desuden

pa, at flere leegesekretaerer, SOSU’er og andre fag-
grupper kan aflaste specialleegerne og dermed gge

behandlingskapaciteten.

Andel ubesatte eller vakante speciallaegestillinger
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NIELS JUUL

Naestformand, Overlaegeforeningen
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SUNDHEDSVASENET

HILLER@D

Ifglge de seneste tal fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrut-
tering bliver 24 procent af de opslaede lzgestillinger ikke besat

» Laes mere om Overlaegeforeningens undersggelser
af mangel pa specialleeger her

Tallene i grafen er fra Overlaegeforeningens undersggelse

FEBRUAR 2023

FLERE YDERNUMRE SKAL MINDSKE
FLUGT FRA OFFENTLIG PSYKIATRI

, ,Jeg oplevede at blive kgrt ud pa et sidespor,
hvor jeg fik stadig mindre indflydelse og ledelses-
ansvar.”

Det fortalte tidligere I A
overlaege i barne- og
ungdomspsykiatrien
Rikke Damgard til
Ugeskrift for Laeger.

50 procent flere ydernumre til bgrne- og
ungdomspsykiatrien

1labet af kort tid vil antallet af i barne- og
Det sker for at f de barne- og ungdomspsykiatere, der i dag arbejder i det private sundhedsvzesen, tilbage

il det offentlige: »! betragtning af, hvor besvzerligt det har veret at opné en tiarsplan for psykiatrien, er det
en stor sejrc, lyder det fra FAPS’ formand.

ien ages fra cirka 15 til mindst 22.

Hun valgte derfor at

etablere sig som privat
behandler, men nu har

hun faet et nyt yder-
nummer, og er dermed

en del af en ny tendens,

hvor regionerne opret-

ter nye ydernumre til

barne- og ungdomspsy- & i
kiatere i hab om at

Dorte R. Jungersen, dorte@lungersenjournalistik dk

rekruttere nogle af de

12023 | (Do Drmm

specialleeger, som de se-
neste ar har forladt den
offentlige psykiatri.

Overlegeforeningen afdaekkede sidste ar en omfattende af-
vandring af specialleeger fra den offentlige psykiatri til fordel for
arbejde pa privathospitaler eller i egne privatklinikker uden
overenskomst med den offentlige sygesikring.

Siden Overlaegeforeningens undersaggelse har regionerne gget
antallet af ydernumre i bgrne- og ungdomspsykiatrien fra
15 til 22. Det er en stigning pa naesten 50 pct.

» Laes mere

FEBRUAR 2023

YNGRE LZAGER
SATTER SIG |
CHEFSTOLENE

, ,Jeg vil gerne veere
leder. Den tilgang er ved at
vinde frem, men det er nyt.
Generationerne fgr mig har
veeret fagligt dygtige i
mange ar, hvorefter de
tager en torn med ledelse.
Leeger er i dag mere
bevidste om, at der ogsa
findes lederfaglighed.”

Det sagde 40-arige Ceecilie Trier
Senderskov til Ugeskrift for Leeger.
Hun er en af de yngre laeger, som
er rykket direkte ind i de nye leder-
stillinger.

Overlaegeforeningen og Danske
Regioner gennemforte ved overens-
komsten i 2021 en af de starste een-
dringer i mange ar af sygehusenes
leegelige ledelse. Med oprettelse af
nye stillinger som cheflaeger og flere
stillinger som ledende overlaege for-
te det til styrkelse af afdelingernes
strategiske ledelse.

Flere steder i landet ser man nu, at
det ikke kun er de erfarne overlee-
ger, der indtager de nye chefstillin-
ger, men ogsa yngre leeger der lige
er blevet feerdiguddannede som
speciallaeger.

» Laes mere

TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE



https://laeger.dk/nyheder/tvaerfagligt-samarbejde-skal-skabe-mere-tid-og-bedre-kvalitet
https://ugeskriftet.dk/nyhed/50-procent-flere-ydernumre-til-borne-og-ungdomspsykiatrien
https://ugeskriftet.dk/nyhed/fra-uddannelseslaege-til-cheflaege
https://ecamp.zornig.dk/t/r-3A34E1AD628D854A2540EF23F30FEDED
https://ecamp.zornig.dk/t/r-3A34E1AD628D854A2540EF23F30FEDED
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Overleegeforeningen landet rundt

gens medlemmer leverer resultater, som gavner og hjzelper
medlemmerne, ikke mindst nar det gaelder lgn og ansaettel-
sesvilkar.

Den politiske interessevaretagelse kredser derfor om arbejds- og
overenskomstvilkar - aktuelt indfarelsen af ledelsesreformen fra
OK21, og forberedelse af OK24 — laes mere i afsnit 1.

Imellem overenskomstforhandlingerne er der andre forhandlin-
ger, som foregdr regionalt eller i relation til Danske Regioner, f.eks.
den nyligt indgdede landsdaekkende laegevagtsaftale og delestil-
linger i Region Sjzelland og Region Hovedstaden.

Der kan ogsa vaere tale om lgbende mgder om udviklingen i
efteruddannelse, hvor Overlaegeforeningen til stadighed fremmer
foreningens synspunkter over for regioner og Danske Regioner —
laes mere om efteruddannelse i afsnit 3.

Sa den starste del af de forhold, som betyder noget for over-
laegernes meget konkrete hverdag varetages af regionerne, hvor-
for en stor del af den politiske interessevaretagelse foregar over
for de parter.

Som fagforening er det afgarende, at Overlaegeforenin-

Laegevagt i hele landet ok-dsekket
| juni godkendte Lan- og Takstnaevnet i Danske Regioner en ny
aftale mellem regionerne pa den ene side og Yngre Laeger og
Foreningen af Speciallaeger pa den anden. Praktiserende Laegers
Organisation (PLO) gnskede ikke at vaere en del af aftalen.
Aftalen kom i hus, efter at PLO og regionerne i stadig flere dele
af landet har opgivet at blive enige om vilkarene for laegevagt daek-
ket af praktiserende laeger. Hele Sjeelland er i dag daekket af 1813
og 1818, der drives af de to regioner. | Midt, Nord og Syd overta-
ger regionenerne fra 2024 ansvaret for laegevagten i nattetimerne.
Aftalen sikrer, at det ogsa fremadrettet er muligt at bemande
lzegevagten i de perioder, der ikke allerede er daekket af overens-
komst om almen praksis. Det vil sige, at aftalen daekker de laeger,
der arbejder i 1813 i Region Hovedstaden, og Region Sjzelland
daekker aftalen de laeger, der arbejder i 1818. Begge steder gael-
der den nye aftale hele dggnet fra 1. juli. | Region Nord, Syd og
Midtjylland vil den i Igbet af 2024 traede kraft for arbejde i lege-
vagten om natten.

Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen, understre-
gede ved aftalens indgdelse, at den bl.a. skal sikre, at sygehusenes
akutafdelinger ikke bliver yderligere belastede.

"Det har farst og fremmest vaeret afggrende for os at indga en
aftale for at sikre patienterne adgang til laegehjalp via laegevag-
ten i hele landet og i hele dggnet. Derudover har det veeret afga-
rende at undga at belaste vores akutafdelinger endnu mere. Uden
lzegevagten ville endnu flere patienter vaere henvist til akutafde-
lingerne, som i forvejen er under et voldsomt og stigende pres”,
sagde Susanne Wammen i en pressemeddelelse.

Aftalen kom i stand, efter at Overlaegeforeningen og Yngre Laeger
havde valgt ikke at forlaenge en tidsbegraenset aftale for laegerne
i 1813

72 timers behandlingsansvar

Inden udgangen af 2023 skal alle regioner indfgre en ordning
med 72-timers behandlingsansvar. Ordningen betyder, at den
udskrivende hospitalsafdeling bevarer det laegefaglige behand-
lingsansvar for patienten og er til radighed for henvendelser fra
kommunale sundhedsprofessionelle, praktiserende laeger og laege-
vagt i 72-timer efter udskrivelse. Hidtil er det laegefaglige ansvar for
patienten overgdet til praktiserende laege, nar patienten udskrives.

Formalet er at sikre, at patienterne oplever en tryg og sammen-
haengende overgang fra hospitalsindlaeggelse til det videre forlgb
i f.eks. kommunalt regi. Ordningen forventes at medvirke til at
behandle patienten sa taet pa eget hjem som muligt, at mindske
risikoen for ungdvendige genindlaeggelser, at forebygge og hand-
tere en raekke akutte henvendelser mere hensigtsmaessigt ved at
benytte andre relevante tilbud, fx subakutte tider naeste dag og
at @ge kvaliteten af udskrivelser.

Alle regioner arbejder med at implementere 72 timers udvidet
behandlingsansvar med udgangspunkt i erfaringerne fra Region
Hovedstaden, som indfgrte ordningen i 2022. Implementeringen
foregdr trinvist og kommer — ndr ordningen er fuldt indfart — til at
omfatte patienter, der udskrives til kommunale akutpladser/mid-
lertidige pladser og plejehjem samt borgere, der udskrives til eget
hjem og kommunal sygepleje.

Danske Regioner har nedsat en tvaerregional gruppe for de regi-
onale projektledere, der arbejder med at indfare 72 timers udvidet
behandlingsansvar. Her koordinerer og deler regionerne erfaringer
pa tvaers.

»

I TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE
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Status for de enkelte regioner:

Region Nordjylland: Regionsradet besluttede som en del af bud-
getaftalen for 2023 at indfgre 72 timers behandlingsansvar. Der er
planlagt/gennemfart en trinvis implementering samtidig pa alle regi-
onens hospitaler: 1) Midlertidige pladser (15. maj 2023), 2) plejehjem
(1. september 2023) og 3) eget hjem (1. november 2023).

Region Midtjylland: Regionens model for 72 timers behandlings-
ansvar blev endeligt godkendt af regionsradet den 21. juni 2023.
Implementeringen planlaegges i to trin i lgbet af efterdret pa alle
regionens hospitaler samtidig: 1) midlertidige pladser og plejehjem
0g 2) eget hjem.

Region Syddanmark: Der er nedsat en arbejdsgruppe med delta-
gelse fra region, almen praksis og kommuner, som er i gang med at
udarbejde regionens model for 72 times behandlingsansvar. Model-
len forventes endeligt godkendt af regionsradet 28. august 2023 og
forinden drgftes modellen i de politiske fagudvalg. Det forventes, at
implementeringen for alle tre malgrupper indledes samtidig pa alle
regionens hospitaler 1. november 2023.

Region Sjzelland: Regionen har ligeledes besluttet at indfare
72 timers behandlingsansvar i 2023. En naermere tidsplan for udrul-
ningen falger.

Region Hovedstaden: Siden 1. februar 2022 har alle hospitaler haft
behandlingsansvaret i 72 timer, efter at en patient er blevet udskre-
vet til en midlertidig kommunal d@gnplads. Ordningen er gradvist
udvidet til ogsa at daekke patienter, der udskrives til plejecentre og
til kommunal sygepleje i eget hjem. Ordningen skulle have vaeret
evalueret ved starten af 2023, men det er endnu ikke sket.

Overlaegeforeningen mener

Overlaegeforeningen bidrager til Igsninger, der binder sundheds-
vaesenet bedre sammen og er derfor positiv overfor ordningen
med 72 timers behandlingsansvar, som ferst og fremmest vil gavne
patienterne.

Det er dog vigtigt, at politikerne er bevidste om, at ordningen i
farste omgang ikke vil aflaste sygehusene, men derimod er en eks-
tra opgave. Derfor er det afgarende, at implementeringen sker i et
tempo, hvor der kan ske en reel evaluering af de nye tiltag, og man
kan lzere af hinandens erfaringer. For eksempel er der meget for-
skellige tilbagemeldinger i forhold til, om det lykkes at etablere en
"modtager-telefon” med sygeplejersker, som kan svare pad mange
spgrgsmal, eller om alle opkald gar ukritisk videre til laegen/bag-
vagten.

Foreningen vil derfor falge, om ordningen med det udvidede 72
timers behandlingsansvar indfrier dets formal.

Andre temaer i den regionale debat
For hgjt arbejdspres og mangel pa specialleeger har vaeret vigtige
emne i debatterne i de fleste regionale overlaegerad.

Problemet er fortsat markant i Region Sjaelland og Region Nordjyl-
land, men i det seneste dr er arbejdsmiljget ogsa blevet mere pres-
set i bade Region Hovedstaden og Region Syddanmark. Det giver
sig bl.a. udslag i flere konflikter pa arbejdspladserne og et belastet
psykisk arbejdsmiljg, der kan ende med sygemeldinger og efterfal-
gende fratraedelsesaftaler eller opsigelser.

Kraeftbehandling pa AUH i sagelyset

Derudover har mangel pa medarbejdere og ressourcer givet sig
udslag i opsigtsveekkende og principielle sager. Det gaelder ikke
mindst i Region Midtjylland, hvor 2022 og 2023 har veeret de mest
dramatiske ar i regionens historie.

Regionen og medarbejderne havde darligt faet styr pa behand-
lingen af patienter med karsygdomme i fare for amputationer, far
Danmarks Radio i marts afdaekkede, at patienter med udbredt mave/
tarmkraeft ventede for laenge pa at blive opereret pa Aarhus Univer-
sitetshospitals mave- og tarmkirurgiske afdeling.

Efter nogle uger stod det klart, at flere hundrede patienter har ven-
tet laengere end de to uger, som behandlingsgarantien foreskriver.
Desuden kom det frem, at hospitals- og regionsledelsen blev adva-
ret bl.a. af laeger fra afdelingen om problemerne. En henvendelse til
regionens whistleblower-ordning blev ligeledes overhgrt.

Regionen matte flere gange ivaerksaette nye undersggelser, fordi
de farste viste sig at vaere utilstraekkelige. Undervejs i processen
udtrykte bade sundhedsminister Sophie Lehde og statsminister
Mette Frederiksen utilfredshed med regionens handtering af sagen.

Peter Nerstrgm var en af de laeger, som pravede at ggre opmeerk-
som pa problemerne. Han var i to dr overlaege pa mave- tarmkirugisk
afdeling pa AUH. Flere gange gik han til ledelsen med sin bekymring
om den manglende kapacitet og lange ventetider pa operationer.
Men uden held. Til sidst forlod han jobbet. Siden har to andre over-
lzeger ogsa forladt afdelingen.

To undersggelser gennemfart af Kammeradvokaten og konsulent-
firmaet Implement medferte, at den laegefaglig direktar Claus Tho-
masen og hospitalsdirekter Paul Blaabjerg fratradte deres stillinger
pa AUH. Senere opsagde regionsdirektar Pernille Blach Hansen og
laegefaglig koncerndirektar Helene Probst deres job. Det skete kort
efter, at cheflaegen og chefsygeplejersken pa den mave-tarmkirur-
giske afdeling blev fritaget fra tjeneste.

Siden har Sundhedsstyrelsen vurderet den saerlige Hipec-behand-
ling, som AUH havde som landsfunktion. Styrelsen fastslar nu, at
evidensen er svag, og behandlingen skal udfares i protokolleret regi.

Overlaegeforeningen har bistdet med individuel rddgivning under
hele forlgbet og har desuden kommenteret sagen enkelte gange i
medier og via foreningens hjemmeside og nyhedsbrev.

Her fastslog foreningens formand, Susanne Wammen, at proble-
merne ikke lgses ved at lede efter syndebukke, nar problemerne
skyldes mangel pa medarbejdere og ressourcer. Susanne \WWammen
fastslog desuden, at det er helt afgarende, at regionerne tager ved
lere af forlgbet og i hgjere grad lytter til medarbejderne, nar de
slar alarm:

"Nar de eksterne undersggelser peger pd, at regionen systematisk
0g bevidst har tilsidesat patienternes rettigheder og samtidig har
ignoreret advarslerne fra overlaeger pa afdelingen, sa er det ekstremt
kritisk. Og man kan undre sig over, at regionen har en whistleblow-
erordning, nar ingen tilsyneladende tager henvendelserne alvorligt,”
sagde Susanne Wammen 20. maj.

» Laes hele udmeldingen her

Region Sjaelland og Hovedstaden i symbolsk fremsted

for delestillinger

Region Sjeelland og Region Hovedstaden indgik i november 2022
en aftale om “styrket samarbejde om feelles udvikling af hospitals-
behandlingen i @stdanmark” med det formal at mindske manglen
pa specialleeger i Region Sjzelland. Det er en udvidelse af en eksiste-
rende samarbejdsaftale, og den laegger bl.a. op til at bruge delestil-
linger og udlan af medarbejdere mellem de to regioner samt frivilligt
merarbejde.

Specialleegedaekningen skulle styrkes med 30 arsvaerk i farste
halvar af 2023. Dette er endnu ikke sket. Overlaegeforeningen har
skubbet pa for at komme i dialog om initiativet, bl.a. ved en falles
henvendelse med Yngre Laeger til regionsradsformanden. Der har
vaeret afholdt et mgde med koncernledelsen i Region Sjzelland i
begyndelsen af juni.

De to regioners fremgangsmade er blevet kritiseret af Overlaegefor-
eningens formand, Susanne Wammen, som bl.a. har udtalt fglgende:

"Jeg synes, at regionerne er kommet klodset fra start ved at melde
en masse ud i medierne om @get samarbejde og nye ansattelsesfor-
mer for speciallaeger uden at have talt med os, der forhandler afta-
ler om ansaettelsesvilkar. Det skaber bekymring og spargsmal hos
speciallaeger og overleeger i bade Region Hovedstaden og Region
Sjeelland.”

Regionernes eneste bud pa et konkret initiativ har indtil videre
vaeret "kombinationsstillinger”. For Overlaegeforeningen/FAS er det
afgarende, at ansaettelsen med et udlan i en anden region sker pa
frivillig basis og med én hovedansaettelse i stedet for to ansaettelser.
Dermed er overlaegen sikret fuld lgn fra én region pa fuld tid. Der
har sa vidt vides veeret ét stillingsopslag af denne type i psykiatrien,
men det er uvist, om stillingen er blevet besat.

» Laes mere om delestillinger og samarbejdsaftalen her

I TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE



https://www.laeger.dk/nyheder/regionerne-skal-lytte-til-medarbejderne-og-tage-ansvar-for-prioritering-hvis-vi-skal-undgaa-nye-skandaler/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/presse-og-politik/nyhedsbreve/hvad-betyder-regionernes-forslag-om-et-styrket-samarbejde-i-oestdanmark-for-dig-som-overlaege/
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ET PLASTER
TIL ET PRESSET
SUNDHEDS-
VZASEN

Overskrifterne var store i alle
medier, da regeringen i febru-
ar praesenterede en sakaldt
akutpakke pa to mia. kr. Malet
med pakken er at nedbringe
ventelister og presset pa sy-
gehusene, bl.a. via penge til
frivilligt ekstra arbejde, @get
brug af privathospitaler, lettere
adgang for udenlandsk ar-
bejdskraft m.v.

Pakken fik en behersket mod-
tagelse hos de fleste faglige
organisationer. Overlaegefor-
eningens formand, Susanne
Wammen pegede p3, at det
er positivt, at behandlingsga-
rantien forlaenges til to ma-
neder, men de ekstra midler
vil neppe kunne maerkes pa
sygehusene, da de blot erstat-
ter de penge, der tidligere blev
givet til en seerlig indsats efter
covid19-pandemien.

» Laes mere om
akutpakken her

MARTS 2023
FREMGANG | LIGESTILLING

Andel kvinder blandt chefleeger
og overenskomstansatte overlaeger

2012 2014 2016 2018 2020

e=@==Chefleger  ==@==(0K-ansatte

MARTS 2023

DERFOR SKIFTER OVERLZAGERNE FRA
OFFENTLIGE TIL PRIVAT PSYKIATRI

, , Et af de vigtigste budskaber fra overlaegerne er, at de
oplever, at de ikke laengere har mulighed for at bruge deres
ekspertise og faglighed fuldt ud i deres daglige arbejde. Det
handler bl.a. om, at der er alt for mange mgder og alt for
mange sekretaeropgaver, som er blevet flyttet til leegerne.
Begge dele tager tid fra patienterne og undervisning af nye
laeger, og det medfgrer, at der ikke laengere er ordentlig tid til

samtaler og psykoterapi.

Sadan skrev Inger Bradsgaard, formand for Overlaegeforeningens psykiatriudvalg,
Merete Nordentoft, forperson for Dansk Psykiatrisk Selskab og Nina Tejs Jgrring,
forperson for Barne- og Ungdomspsykiatrisk Selskab i et feelles debatindlaeg i

Jyllands-Posten 27. marts.

Laes mere her (bag login JP)

2022

For ti ar siden var 41 procent af de overenskomstansatte overlaeger
kvinder. | dag er det 47 procent. Samtidig er andelen af kvinder
blandt chefleegerne steget fra 27 til 44 procent.

“"Mangfoldighed giver et bedre arbejdsmiljg, og organisationer
treeffer klogere beslutninger, nar de bestar af bade maend og kvin-
der. Sa for sygehusene er det en keempegevinst med ligestilling
blandt de leegelige ledere. For patienter og samfund er det ogsa
vigtigt at fa gleede af alle dygtige overlaeger, uanset kgn. Og for
den enkelte er det vigtigt at blive anerkendt for sin faglighed, og
at ken ikke er en haemsko. Sa pa alle parameter er det positivt,

nar det gar godt med ligestillingen”, sagde Susanne Wammen i en
kommentar.

APRIL 2023
DEBAT OM OK21 OG PRIORITERING

Debatten om, hvordan lzeger bedst bruger deres tid, dukker jaevnligt
op i medierne. | april 2023 satte tre overlaeger i Berlingske spargs-
malstegn ved, om det er hensigtsmaessigt at styrke sygehusenes lae-
gelige ledelse. De rettede en kritik af regionernes og Overlaegefor-
eningens OK21, fordi den angiveligt ville fare til mere administrativt
arbejde for overlaegerne. Men der er ganske enkelt ingen vej uden
om at styrke afdelingernes laegelige ledelse, fastslog Overleegefor-
eningens formand Susanne Wammen i et svar i Berlingske:

, ,I de sidste 20 ar er der nedlagt et stort antal
sygehuse, og samtidig er mange afdelinger slaet
sammen. Fusionerne betyder, at en afdeling i dag
sagtens kan have et budget pa flere hundrede
millioner kroner og over 100 laeger ansat. Sa store
afdelinger kan ganske enkelt ikke ledes af én enkelt
ledende overlaege og en oversygeplejerske.

e m o berngake.dk o+ @

. 5
Berlingsl(e 3* SAMFUND OPINION BUSINESS KULTUR

. Den udtrykker skribentens eller skribenternes holdning. Klik her, hvis du onsker at sende et debatindleeg til Berlingske.

MMMMMMMMMMM

Laeger: Det er helt ngdvendigt at prioritere i
sundhedsvasenet

His man fra politisk side ikke sikrer, at vi som samfund far flere specialleger, fir det store konsekvenser.

» Laes mere om prioritering i sundhedsvaesenet her
(bag login)

MAJ 2023

ULYKKELIG
SAG VISER
BEHOVET FOR
EN PATIENT-
ANSVARLIG
LAGE

"Det er afggrende, at vi
leerer af forlgbet, sa sveert
syge terminale patienter
fremover far en bedre
behandling i deres sidste
tid. For det er desveerre
ikke enestaende, at nog-
le patienter udseettes for
unedige undersggelser og
behandlinger, som maske
tilmed er smertefulde.”

Det skrev Overlaegeforenin-
gens formand, Susanne
Wammen, i Berlingske i en
kommentar til beretningen
fra en datter til en kraeft-
syg kvinde, der blev sendt
til en reekke udredninger
pa flere hospitaler, da hun
var dgende. Susanne Wam-
men peger i indlaegget

pa, at der er brug for en
patientansvarlig laege, som
har et samlet overblik over
behandlingen, og som kan
veere med til at sikre, at
patienterne far den rigtige
udredning og behandling.

» Indlaegget kan laeses
her (bag login)
Laes mere om den
patientansvarlige
lege her

TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE



https://www.berlingske.dk/kommentarer/laeger-det-er-helt-noedvendigt-at-prioritere-i-sundhedsvaesenet
https://www.berlingske.dk/kommentarer/laeger-det-er-helt-noedvendigt-at-prioritere-i-sundhedsvaesenet
https://laeger.dk/nyheder/overlaegeforeningen-akutpakken-er-et-plaster-til-et-presset-sundhedsvaesen
https://laeger.dk/nyheder/overlaegeforeningen-akutpakken-er-et-plaster-til-et-presset-sundhedsvaesen
https://www.berlingske.dk/kommentarer/ulykkelig-sag-om-doeende-kraeftpatient-viser-behovet-for-en
https://www.berlingske.dk/kommentarer/ulykkelig-sag-om-doeende-kraeftpatient-viser-behovet-for-en
https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/presse-og-politik/pal
https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/presse-og-politik/pal
https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/presse-og-politik/pal
https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE15439292/saadan-vender-vi-trist-udvikling-den-offentlige-psykiatri-skal-kunne-hjaelpe-alle-med-psykisk-sygdom/
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Arbejdsmilje 2023

besluttet at prioritere problemerne med "ikke-laegeligt arbejde”, dvs.
opgaver som andre faggrupper er kompetente til at Iase.

Der gar uforholdsmaessig meget tid med opgaver, der ikke er direkte
relateret til patienterne og til kerneopgaven. Udvalget arbejder bl.a. med
at udbrede best practice fra sygehuse og afdelinger, der har opndet resul-
tater med at begraense ikke-laegeligt arbejde, og saette problemet pa
dagsordenen i relevante fora.

Overlaegeforeningen er desuden repraesenteret i projektet “Rette kom-
petencer til rette opgaver”, som er et partsprojekt nedsat i regi af Danske
Regioner sammen med en raekke andre personaleorganisationer. Projek-
tet har som navnet antyder samme malsaetning, nemlig en bedre forde-
ling af arbejdsopgaverne, sa det kliniske personale far mest mulig tid til
kerneopgaverne.

Et af arbejdsmiljgudvalgets vigtigste fokusomrader i ar har vaeret at redi-
gere og udsende Overlaegeforeningens store arbejdsvilkarsundersagelse,
som gennemfgres hvert tredje ar. Undersggelsen giver et vaerdifuldt indblik
i overlaegernes arbejdsmiljg her og nu, og hvordan det udvikler sig over
tid. Konkret bruger udvalget og bestyrelsen undersggelsen til:

e at saette fokus pa overleegers arbejdsvilkar i pressen

e at saette fokus pa overlaegers arbejdsvilkar i dialog med arbejdsgivere
og beslutningstagere,

e at drofte overlaegernes arbejdsvilkar med tillidsrepraesentanter og
regionale overlaegerad,

e at statte det enkelte medlem, som faler sig alene med arbejdsmilja-
problemer

e at styrke argumenter for forbedringer af overlaegernes arbejdsvilkar
0g undga forringelser ved overenskomstforhandlinger.

E t nyt arbejdsmiljgudvalg blev nedsat i efteraret 2022, og udvalget har

Arbejdsvilkarsundersggelsen 2023
2.953 medlemmer svarede i marts og april 2023 pa arets undersggelse,
som dermed fik en samlet svarprocent pa 39. Det er en hgjere svarpro-
cent, end sadanne undersagelser typisk far og giver et godt grundlag for
valide svar.

| undersggelsen forteeller overlaeger om alt fra arbejdstid til vagtforhold,
psykisk arbejdsmiljg m.v. Udvalget vil sammen med bestyrelsen og sekre-
tariatet analysere forskellige emner og Igbende informere om resultater
til medlemmer og omverdenen.

6 ud af 10 overlaeger lgser overfladige opgaver

Som det fgrste emne har udvalget valgt at se naermere pa data om, hvor-

vidt overlaeger lgser opgaver, som andre kan lgse, eller som er helt over-

fladige. Emnet er valgt, fordi det skaber synergi til udvalgets gvrige fokus

pa ikke-legeligt arbejde. Og fordi det er afgerende at bruge overlaegers

ekspertise klogt, fordi den er en knap og vaerdifuld ressource. Desveerre

viser undersggelsen, at mange overlaeger bruger tid pa overfladige opga-

ver og ting, andre kan lgse. Her et par nagletal:

* 59 pct. af overleegerne Igser opgaver, de vurderer, er overfladige

e 76 pct. bruger tid pa opgaver, som andre kan Igse

e 22 pct. af overlaegernes tid bruges pa administration

* 65 pct. oplever i hgj eller i nogen grad besveer med it

e 42 pct. af overlaegerne oplever altid eller ofte, at de ikke nar alle
opgaver, og 32 pct. oplever det sommetider.

Pa hjemmesiden finder du mange flere tal fra undersggelsen. Du kan bl.a.
se, hvordan det ser ud i de frem regioner, i de fire specialer medicin, kirurgi,
psykiatri og paraklinik samt for henholdsvis alle medlemmer, overlaeger,
ledende overlaeger og cheflaeger.

» Laes rapporten her

Overlaegeforeningen vil bruge rapportens konklusioner til at saette

fokus pa, at overlaegernes tid skal bruges mere klogt end i dag. Det vil

vi ggre i dialog med medlemmer, beslutningstagere og presse. Nogle af

budskaberne er:

e Uddan nok speciallzeger

* Overvej besparelser pa administration — det kan blive dyrt
for patienterne

* Invester i velfungerende it-systemer

e Se kritisk pa, om overleeger lgser opgaver, som andre

faggrupper med fordel kan lase. Eller som slet ikke skal Igses.

39,

AF MEDLEMMERNE
HAR SVARET PA
UNDERSOGELSEN

71

/AF DEM ER ANSAT
PA OVERENSKOMSTEN
FOR OVERLAGER

22%

SOM LEDENDE
OVERLAGER

HM1Ih 11

y 42

SOM CHEFLAGER
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FORMAND BEKYMRET OVER
LAGERS YTRINGSFRIHED

, , Som laeger har vi pligt til at gore opmaerksom
pa forhold, der ikke er i orden. Og man skal kunne
tale om det fordomsfrit pa sin arbejdsplads.”

Det sagde Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen,

til Dagens Medicin pa baggrund af en ny undersagelse af laegers
ytringsfrihed. Undersggelsen viste, at flere end otte ud 10 lseger
oplever, at det er problematisk at udtale sig offentligt om proble-
mer i sundhedsvaesenet. “Det er helt i modsaetning til, hvad der er
vigtigt: At vi som leeger netop kan deltage i den offentlige debat,
komme med faglige input og bekymringer uden at skulle fole, at
vi kan blive sanktioneret pa den ene eller anden made,” sagde Su-
sanne Wammen til avisen. Resultaterne er stort set de samme som
i en tilsvarende undersagelse, som Dagens Medicin gennemfgrte
for tre ar siden.

» Lees indleegget i Dagens Medicin

Mener du, at der er et generelt problem med laegers
ytringsfrihed om kritiske forhold pa deres arbejdsplads?

6%
8% (6%)
(7%)

B Ja, i hgjgrad
@ Ja, i nogen grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

(Tal fra 2020 i parantes)

Et af spgrgsmalene fra undersggelsen af leegers ytringsfrihed.

JUNI 2023

DIMENSIONERINGSPLAN:
FLERE SPECIALLAGER, MEN IKKE NOK

En ny dimensioneringsplan fra Sundhedsstyrelsen far en behersket modtagelse
blandt de lzegelige organisationer. Overleegeforeningen dokumenterede sidste ar,
at hver 12. stilling som speciallzege er ubesat. Laegeforeningen hilser det velkom-
ment, at den nye plan laegger op til at uddanne 100 ekstra speciallaeger og roser,
at der skal uddannes flere speciallaeger i psykiatri, hvor hver femte stilling ifglge
Overlaegeforeningens undersagelse er ubesat. Laegeforeningen peger pa, at de
100 ekstra stillinger ikke kan sta alene, hvis manglen pa specialleger skal I@ses.

SUNDHEDSSTYRELSEN

Dimensioneringsplan
2024-2025
v+eo

Speciallzegeuddannelsen

Sundhedsmonitor  SEKTIONER ) DEBAT \ NYHEDER | NAVNE | JOB | KURSER OGKONFERENCER | = MENU

DEBAT 25. MAJ 2023 KL. 14.41

SYGEHUSSAMARBEJDET
Se boks

W LAS ARTIKLEN SENERE

00006

"@konomiforhandlingerne afger, om der skal spares
eller investeres naeste ar, og dermed om patienter og
personale kan se frem til forringelser eller forbedringer”.

FAKTA:
Om skribenterne og

: Sygehussamarbejdet
Sadan skrev Overlaegeforeningens formand Susanne Sy’g'eghussama,bejdetE,etsa,'m,bejde
Wammen i et feelles debatindlaeg med de gvrige faglige e
. . ° ° . . sundhex svaeseﬁneﬁ.' eir:r‘e‘pr‘ae‘suen erer
organisationer pa sygehusomradet i Sundhedsmonitor.
De fortsatte v mere
"Fastholder regeringen, at der skal spares, er der brug
for at vaere aerlig omkring det. Vil man fastholde samme FA
. . o a SUNDHEDSMONITOR
niveau som i dag — altsa ikke investere ud over det demo- I DIN INDBAKKE 8
Tilmeld dig

Sundhedsmonitors

daglige nyhedsbrev med overblik,
nyheder og debat om det nzere
sundhedsvaesen. Nyhedsbrevene kan
indeholde markedsfering i form af
bannere.

Indtast din email Tilmeld

grafiske traek — s& ma man veere aerlig om, at de proble-
mer, vi kender i dag, ogsa vil findes om et ar. Og finder
man midler til at investere i forbedringer, er der brug for
arlighed om, hvor langt det raekker”.

»

Dette er et debatindlaeg.

Indlaegget er udtryk for skribentens holdning. Du er velkommen til at deltage i
debatten — send dit indlzeg til debat@sundhedsmonitor.dk
DEBAT

Reprasentanter for
100.000 medarbejdere:
Sundhedspakkens
milliarder laser ikke
akutte udfordringer

Sundhedspakken er en vigtig investering i fremtidens
sundhedsvaesen, men den lgser ikke de problemer, der fylder i dag, ,
skriver seks fagformaend fra Sygehussamarbejdet, der
repraesenterer mere end 100.000 medarbejdere.

P AUTOMATISK OPLASNING [©)

Danske patienter og ansatte i sundhedsvasenet har brug for rlige og
modige politikere, der dbent forteeller, hvad vi kan forvente os af
sundhedsvasenet -og hvad der ikke er rad til her og nu.

Det bliver is@r afggrende, nr regering og regioner snart indgdr en aftale
om gkonomien for det regionale sundhedsvaesen i 2024. Og det er blevet
endnu vigtigere, efter regeringen prasenterede sundhedspakken, der pa
sigt vil investere fem milliarder drligt i et mere sammenhaengende
sundhedsvasen.

Lad os forst rose regeringen for at afsaette midler til kreftomrédet og til
den ngdvendige omstilling til et mere nart og sammenhangende
sundhedsvasen. Vi ser frem til at se, hvordan de ekstra midler kan ggre en
forskel for fremtidens sundhedsvasen. Problemet er bare, at pakken forst
rigtig kan markes om nogle &r. Derfor har politikerne en vigtig opgave
med at afstemme forventninger til sundhedsvasnet i dag og i morgen,
uanset hvilken gkonomiaftale de ender med at indga.

Fastholder regeringen, at der skal spares, er der brug for at veere rlig
omkring det. Vil man fastholde samme niveau som i dag - altsd ikke
investere ud over det demografiske trak - s4 ma man vare erlig om, at de
problemer, vi kender i dag, ogsd vil findes om et &r. Og finder man midler

i
%

fer Larsen

JUNI 2023
FOLKEM@DE 2023

Der var bade grin og god stemning, da Overleegeforeningen sammen med Laege-
foreningen, Yngre Leeger og Praktiserende Laegers Organisation inviterede poli-
tikere til at quizze om sundhedsveesenet med formaendene for de fire organisa-
tioner pa Folkemgadet pa Bornholm. Men der var ogsa tid til flere speendende og
alvorlige debatter. Overlaegeforeningen satte bl.a. fokus pa de store dilemmaer,
som sundhedsveesenet star overfor med fremkomsten af ny, dyr medicin mod
sveer overveegt, som vil koste samfundet op mod 30 mia. kr., hvis alle i malgrup-
pen skal have adgang til medicinen. Og der var livlig debat om ulemper og forde-
le ved at lade private akterer spille en stgrre rolle i sundhedsvaesenet, sddan som
regeringen gnsker. Overleegeforeningen deltog desuden i en faelles debat med
HK Kommunal om, hvordan vi med bl.a. god ledelse sikrer bedre arbejdsmilje og
hgj kvalitet i behandlingen.

» Laes mere her

TILBAGE TIL INDHOLDSFORTEGNELSE
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Psykiatri: Drab og kortlaegning af
afvandring vakte opsigt

Drab pa overlaege saetter fokus pa sikkerhed i psykiatrien 4 | Indland o s | it osten

" et er helt uacceptabelt, at medarbejdere i psykiatrien skal saette Sagen »Skl‘igel‘ til himleng, og nu

livet pa spil pa jobbet. Drabet pa den kvindelige overlege er det  vil politikere have den kulegravet
ottende pa kun ti ar i psykiatrien. Det vidner om, at vi har et alvor- g

Sadan lyder budskabet

ligt problem ikke mindst i retspsykiatrien. Vi har brug for et langt, sejt traek. G me st

efter nye detaljer om

Det kraever, at vi far tidrsplanen for psykiatrien i gang nu.” v e
Det fastslog Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen, kort wn:m:“"m

efter at et tragisk overfald 21. juli pa tre medarbejdere i et retspsykiatrisk

ambulatorium i Glostrup kostede en kvindelige overlaege livet.

Susanne Wammen understregede, at det afgerende for at @ge sikker-
heden er bedre behandling:

"Vived, at mangel pa sengepladser og kapacitet i retspsykiatrien bidrager
til svigt i behandlingen. Det ager risikoen for ulykkelige haendelser bade
for medarbejderne, for befolkningen og for patienterne.”

Drabet pa overlaegen farte til en starre debat om sikkerheden i psyki-
atrien, ikke mindst fordi det viste sig, at den ramte afdeling havde faet
flere pabud om mangelfuld sikkerhed bade far og efter drabet. Susanne
Wammen blev i den forbindelse interviewet af en lang raekke medier og Den voldsomme og tragiske episode har ogsa fert til fornyet debat om
har opfordret myndighederne til at kulegrave hele forlgbet, der har vaeret ~ muligheden for at veere anonym overfor patienterne. Flere laeger og andre
praeget af en raekke svigt og fejl. medarbejdere i psykiatrien har spurgt, hvorfor regionerne endnu ikke har

givet adgang til at stryge efternavnet pa ens navneskilt. Lovgivningen er
a&ndret, sa det er muligt, men regionerne har oplyst, at det tager tid at
gennemfgare en lgsning, der sikrer anonymitet ogsa i journalerne.

Region Sjeelland har som den farste region givet medarbejdere lov til at
strege efternavnet ud pa deres ID-kort, hvis de fgler sig utrygge. Beslut-
ningen er truffet af Regionsradet i Region Sjeelland, og den gaelder for
personalet i psykiatrien fra 2024. »

Blomster lagt for den drebte
Lange efter overfaldet den 21
jul- Arkivfoto: Jens Dresting

rarge-

funk-
systeme, der »skriger

bag

X
psykiatrien denne
.

Iyl
etk

Det er endnu en sag,
der llustrerer, hvor
dysfunktionelt hele
systemet er, nar det
"~ kommer il nevkisk svep o™

Debat om anonymitet
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»

Siden debatten om anonymitet og navneskilte tog fart, har bade Overlaegefor- Bade Overlaegeforeningen, Dansk Psykiatrisk Selskab og flere patientforenin-
eningen og Yngre Laeger har understreget, at tilliden i leege/patient-forholdet har  ger har desuden peget p4, at afvandringen fra den offentlige psykiatri forstaerker
stor betydning, og at tid til patienterne er en vigtig faktor i forebyggelse af vold ulighed i sundhed og opdelingen af befolkningen i et A- og et B-hold. Her vil
og trusler. Begge organisationer understreger dog, at der kan veere saerlige for-  de, der har en sundhedsforsikring eller hgj indkomst, kunne f& adgang til hurtig

udredning og behandling, mens resten af befolkningen ma ngjes med stadigt

hold pa en afdeling, som kan gare det ngdvendigt for en laege at have mulighed
mere udhulede offentlige tilbud.
Afvandringsundersggelsen blev senere fulgt op af en kvalitativ analyse af de

Flygter fra den offentlige psykiatri mange hundrede skriftlige kommentarer, som deltagerne i undersggelsen kom
Umulige arbejdsvilkar og alt for f& behandlingstiloud far i stort tal landets over- ~ med. | kommentarerne fortalte en lang raekke overlaeger fra bade psykiatrien og
leger til forlade deres job pa de psykiatriske afdelinger.” barne- og ungdomspsykiatrien om de forhold, som har faet dem til at skifte fra
Sadan skrev Overleegeforeningen i en pressemeddelelse 8. september 2022.  den offentlige psykiatri til private klinikker eller lignende beskaeftigelse.
Det skete pa baggrund af den farste undersggelse af sin art herhjemme, hvor En af dem var overlaege Anne Bastholm, som siden ogsa fortalte om sine erfarin-
Overlaegeforeningen dykkede ned i, hvor overlaeger og speciallaeger i psykiatri ger til Politiken i artiklen “Vagten, der aendrede alt”, hvor hun matte afvise svaert
syge patienter, fordi der var mangel pa senge — et problem som en lang raekke af
overlaegerne pegede pa i undersggelsen. En anden overlaege fortalte tilsvarende

om, hvordan nogle patienter forsgger at gemme sig om fredagen af frygt for at

for at skjule sit fulde navn pa navneskilte samt i journaler og logs.

har valgt at arbejde.

Undersagelsen viste, at fire ud af ti overleeger i psykiatrien og barne- og ung-
blive udskrevet, nar afdelingen skulle skaffe pladser til nye patienter i weekenden.

ud med job pa psykiatriske privathospitaler eller blive selvstaendige laeger. Og at
Den kvalitative analyse blev foretaget af forskningsassistent Lucy Bray og over-
laege Kristine Lundsgaard, og formalet med analysen var at give bidrag til, hvordan

domspsykiatrien overvejer at skifte deres arbejde pa de psykiatriske afdelinger

hver femte allerede har forladt de psykiatriske afdelinger til fordel for et job i den
regionerne og afdelingerne kan styrke rekruttering og fastholdelse.

private sektor.

Andel regionalt ansatte, der har overvejet at skifte til privat ,
fastholde og rekruttere specialleger.

psykiatrisk beskaeftigelse inden for de sidste seks maneder
» Analysen kan laeses her

50%
40% Analysen er blevet brugt til dialog med regionerne, og den fgrte desuden til, at de
30% fleste regioner besluttede at forsgge at rekruttere flere bgrne- og ungdomspsy-
kiatere. Det skete ved at oprette nye ydernumre og malrette disse til overlaeger
20% og specialleger, som havde forladt den regionale psykiatri. Pa baggrund af det
initiativ steg antallet af praktiserende speciallaeger i barne- og ungdomspsykiatri
10% i lgbet af 2023 fra 15 til 20.

Den onde cirkel

Barne- og
ungdomspsykiatri

» Du kan finde undersggelsen her.

Dagbladet Politiken bragte samme dag undersggelsens resultater pa forsiden, og

med debatterne om og regeringens udspil til en tidrsplan for psykiatrien.
Her har Overlaegeforeningen sammen med Laegeforeningen peget p4, at tiars-

planen kun kan lykkes, hvis antallet af psykiatere i det offentlige sundhedsvaesen

@ges markant, og at det er afgarende, at regionerne bliver langt bedre til at fast- » Laes mere

holde specialleegerne i det offentlige sundhedsvaesen.

Den kvalitative analyse peger bl.a. pa, at bedre ledelse, gkonomi og bedre mulig-
heder for at give patienterne den bedst mulige behandling er afgarende for at

Psykiatri Begge specialer . e -
Manglen pa personale og ressourcer er en vaesentlig arsag til, at mange overlaeger

og speciallaeger overvejer at forlade den offentlige psykiatri. Det farer til stigende

problemer med at sikre den ngdvendige bemanding, og derfor bliver hospita-
lerne ofte afhaengige af vikarer. Og det betyder, at nogle vikarbureauer kan lokke
med saerdeles hgje lgnninger, som bdde belaster regionernes gkonomi og kan
bidrage til forstaerket personaleflugt. Dermed havner den offentlige psykiatri i en
den er siden blevet omtalt mindst 70 gange i medierne, ikke mindst i forbindelse ~ ond cirkel, hvor der bruges stadig flere penge pa Igstansatte og faerre penge pa
de medarbejdere, som vaelger at blive. Den udvikling fik harde ord med pa vejen

af formaendene for Laegeforeningen og Overlaegeforeningen i Dagens Medicin.
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https://www.laeger.dk/media/hplplmhw/afvandring-fra-offentlig-til-privat-psykiatri-sommeren-2022.pdf
https://www.laeger.dk/media/ry5j3n00/rapport-om-afvandring-i-psykiatrien-2.pdf
https://dagensmedicin.dk/laegeforeningen-et-vanvittigt-tilbud/

18 Overleegeforeningens arsberetning 2023

Overlaegeforeningen i tal:

/O 8 Antal medlemmer:

Om Overlaegeforeningen

Bestyrelse Overlaegeforeningens faste udvalg
» Psykiatriudvalget
Susanne Edith Wammen Christina Fraslev-Friis » Arbejdsmiljgudvalget
Formand, Overlaege Chefleege Kvinder:
Niels Juul Britta @rnfelt Lund Overlaegeforeningens tillidsrepraesentanter
Naestformand, Ledende overlaege Overlaege » Find din TR (bag login)
Klaus Peder Klausen Barbara Malene Fischer Cheflaeger:
Overlaege Overlaege Overlaegeforeningens talsmaend for chefleeger
» Talspersoner for chefleeger
Bjarne Rgnde Kristensen Inger Agnethe Brgdsgaard
Specialeansvarlig overlaege Overlaege o | _
De regionale overleegerad Hitlels O lE gl
Bjarne Skjadt Hjaltalin » Se mere » De regionale overlaegerad
Overleege
P . Overlaegernes specialer:
nger‘ dk Réad og stette v Uddannelse og kurser Nyheder Dit medlemskab Dine foreninger Bliv medlem Q MedICInSke SpeCIaler
LAGER.DK / FORENINGER / OVERLAGEFORENINGEN $0L e
] Kirurgiske specialer:
_ . : Et nyt Laeger.dk er i luften. 9 P
Ove rlaegefo reningen ) 1. december 2022 gik den nye hjemmeside Laeger.dk i luften. Den
A < P\ er en faelles platform for alle laeger og er udviklet i et samarbejde
organisatoriske, skonomiske og kollegiale interesser. | ' ot o P mellem L&geforeningen’ Yngre L%ger, PLO og FAS.
Som medlem af Overtzzgeforeningen fér du kompetent og relevant gy (& Her finder du genveje til rddgivning og statte, kurser og arran- Paraklinik:
;2%;2?355;55&%’2?““dewedmem“ame]dsw’"m > — ‘ g gementer, nyheder fra foreningerne samt information om dit

. , . medlemskab. Du kan fortsat let finde de enkelte foreninger med
! » - indhold om f.eks. dit arbejdsliv via forside og topmenu.

-l .. - P& den nye hjemmeside har Overlaegeforeningen faet sin egen e

A ; forside, hvor du bl.a. finder information om len, overenskomst og Psykiatri:

| forhold vedr. dit arbejdsliv.

Find et svar

Her finder du information om lan, overenskomst og far kendskab til regler og vilkar, der gaelder for dit arbejdsliv:
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https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/overlaegeforeningens-bestyrelse/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/udvalg/psykiatriudvalget/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/udvalg/arbejdsmiljoeudvalget/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/tr-hospital-overlaeger/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/talspersoner-for-cheflaeger/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/de-regionale-overlaegeraad-ror/

